薪酬体系及考核方式（供参考）

（一）薪酬

1、年薪=各月度薪酬+年度绩效工资+过节费；月度薪酬=月度基本工资+月度绩效工资。原则上本地化业务员总体年薪不低于当地职工平均工资1.5倍，建议年薪在4.5万元左右。

2、月度基本工资：1000元；

3、月度销售提成：约2000元，由区域经理进行考核，报分管领导批准后执行。月度绩效工资日常工作考核占30%权重，销售任务进度占70%权重，具体公式如下：

月度绩效工资＝2000×（日常工作考核得分×30%+月度任务考核得分×70%）

月度绩效满分100分，具体考核方式为：

（1）日常工作考核内容：

A、每月按要求走访220户零售户,并做好走访记录(记录表另附)，如少走1户，则扣3分，总分60分，扣完为止；

B、每月按要求做好旬报和月报，少报、错报1次旬报，扣5分，少报、错报1次月报，扣10分，总分20分；

C、每月及时提报下个月的调拨计划，如无提报计划，则扣10分，晚报一次扣3分；（部分区域可能没有涉及到这一项，供参考）

D、本地化业务员如有发现有损福建中烟品牌形象，每次扣10分，若有重大失误的情况发生，则酌情扣罚年度绩效工资。

（2）月度销售进度考核得分：

各区域针对本年度重点培育品牌，从投放品牌中选择2-3个品牌作为考核品牌，按品牌权重并按进度考核系统外销售量，每月计算一次。

4、年度绩效工资：年度绩效工资=年度任务完成量/年度任务量×4000元。（可根据不同完成比例乘以一定系数）

年度任务量为当地投放品牌量任务的总和，各品牌可以分权重进行设置。

5、过节费：共1000元/年，元旦、五一、国庆各200元，春节400元。

（二）福利及保险

1、手机话费补贴，每月100元/人；交通补贴，每月200元/人；

2、交养老、医疗、失业、生育、工伤五险；

3、办理简易人身意外险及补充工伤险；

4、按国家法律规定享受年假， 

（三）出差住宿标准：出差时（因工作需要，不在原地级市所在地），其住宿标准按中烟业务员标准执行。

（四）薪酬测算

在正好完成任务的情况下，C级区域本地化业务人员的年薪测算：

总体年薪：(1000+2000+100+200)*12+4000+1000=44600(元),（本收入为税前收入，并包括个人缴纳的社保等费用）不含五险支出，出差费用另计。

